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keine friedlichen Zusténde. Die deutsche Gesellschaft
erholte sich nur langsam vom Krieg; Arbeitslosigkeit,
Die ,,Goldenen Zwanziger“ boten eine kurze Atem-
pause - aber schon in der Bliitezeit der ersten deut-
schen Demokratie, der Weimarer Republik, garte gesell-

schaftlich und politisch das, was 1933 der ganzen
sen. Bis dahin hatte er es aber geschafft, das Unterneh-

men in turbulenten Zeiten zu stabilisieren, mehrere
Gesellschaften im Ausland zu griinden und Mitarbeiter-

Hungers- und Wohnungsnot sowie Inflation pragten die
zahlen ebenso wie Umsétze stark zu erhéhen.

Zeit bis Ende 1923.
spater sogar den Kontinent Richtung Amerika verlas-

Auch auBerhalb der Werkstore herrschten noch lange
Welt offenkundig wurde: Die rassistischen und antise-
mitischen Nationalsozialisten kamen an die Macht.
Der jidische Geschaftsmann Jacobsohn konnte nicht
mehr in Deutschland bleiben und musste flinf Jahre

Isozial

den Nationa

Eine Welt in Aufruhr

Kurz nach Jacobsohns Einstieg im Unternehmen
1914 brach der Erste Weltkrieg aus. Vier Jahre spater
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»Carpe diem“ — nutze den Tag. Dieser lateinische Sinn-

spruch steht in Stein gemeiBelt auf dem Grabstein
und Dr. Otto Hanns Mankiewicz, und das Unternehmen

wurde flihrungslos. Jacobsohn tibernahm deren

endete er, doch die Reihe der Krisen fiir Beiersdorf riss
Positionen.

von Dr. Willy Jacobsohn in Los Angeles, scheint also
eine Art Quintessenz seines Lebens gewesen zu sein.
Betrachtet man die Dekaden, in denen Jacobsohn
beruflich tatig war, erscheint diese Herangehensweise
an den Alltag auch sehr sinnvoll: Seine Laufbahn bei
Beiersdorf absolvierte er im wohl krisenreichsten
Zeitalter der europaischen Geschichte. Es gibt nicht
wenige Historiker, die den Zeitraum zwischen 1914 und
1945 als ,,zweiten DreiBigjahrigen Krieg“ bezeichnen.
nicht ab. Im selben Jahr starben Dr. Oscar Troplowitz
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Washington, D. C., Nov. 11.- (By the Asso-
ciated Press.
announced, will not be made public until later.
Military men here, however, n‘ard it as certain
thatythey include:

Immediate retirement of the German military forces
from France; Belgium, and Alsace-Lorraine.
Duummg and thnobﬂinhon of the German hr-
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WALL STREET IN NEW PANIC
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(The terms of the armistice, it was

y as will make impossible a

renewal of hostilities.

Delivery of part of the German high seas fleet and
a certain number of submarines to the allied and Ameri-
can naval forces.
Duarmament of all other German warshlps under
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the New York Stock Exchange build-
ing in Wall street, New York

lice dispelled crowds-
greatest smash in prices of securities

Photo snappcd Thursday in front of
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FINANGIAL CRISIS
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IN GERMANY BRINGS
POWERS TOGETHER

PARI5, July 16.—(®—

v Tentative plans for extend-

ing financial assistance to
Germany under some form
of international supervision
were worked out today at a
meeting attended by Secre-
tary of State Henry L. Stim-'

son and Representatives of]
France and Great Britain, it was
learned from authentic sources.

The present idea, it is under-
stood, is that the supervision
would be by an international com=——
mittee with prerogatives similar
to those of the supervisory commit-
tee which operated under the
Dawes plan. The whole scheme
was presented to the French cab-
inet this afternoon.

in the nation's history. More than

$5,000,000,000 in paper profits was

the New York Stock Exchange build-
ing in Wall street, New York, as

7l
Photo snapped Thursday in front of
lice dispelled crowds-

wiped out as sales reached an all time
record of 12,894,650 shares,

po-

following the

greatest smash in prices of securities

A Panic Rocked F tnan cwl Center of Nation
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EMBROILED IN WAR
FRANCE IS READY.

GERMAN'S WARMNG AND CUNARD REPLY

Alaration of War on Germany by France is Momentarily Expected-French Mobilization Nearly Complete-Delcasse To Be War
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FISHY RAILROADS OF EASTERN
CLASSIFICATION WIN
FREIGHT RATE VICTORY.
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THE STOCK
MARKET CRASH
OF 1929

BY BARBARA
SIEBERDICK YEINDY RG
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BERLIN, Jan. 30 (AP)—Adolph
Hitler, leader of the facists, today
was made chancellor of Germany to
succeed Gen. Kurt Schleicher who

resigned last week.

ON RUSSIA.
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THEMA

,ES handelt sich
um eine Geschaftsreise ...

... und nicht um eine Auswanderung.

So deutlich musste es die P. Beiersdorf & Co. AG in einem Schreiben
an das amerikanische Konsulat beziiglich eines achtmonatigen
USA-Aufenthalts von Willy Jacobsohn 1927 formulieren. Das war
kein Emnzelfall: Jacobsohn reiste viele Monate im Jahr durch die Welt,
um Tochtergesellschaften zu griinden und Beiersdorf sicher durch

alle Krisen zu mandvrieren.
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1914-1918

Vom Schreibtisch in den Krieg

Text: Thorsten Finke/Daniel Wallburg

>> Als Willy Jacobsohn im Dezember 1913 seinen
Arbeitsvertrag bei Beiersdorf unterzeichnete, ahnte der
29-jahrige Apotheker und promovierte Chemiker noch
nicht, welch turbulentes Leben er in den folgenden

25 Jahren fihren sollte. Das Deutsche Reich florierte,
den Menschen ging es relativ gut und niemand konnte
die nahenden Schrecken vorhersehen, die Europa
Uber Jahrzehnte ins Chaos stiirzen sollten. Bevor Willy
Jacobsohn bei Beiersdorf anheuerte, hatte er als
Geschéftsfuhrer einer kleineren pharmazeutischen
Fabrik in Hamburg gearbeitet. Sein neuer Arbeitgeber
beschéftigte damals bereits tiber 500 Menschen.

Nach Unterzeichnung seines Vertrages sollten knapp
funf Jahre vergehen, bevor Willy Jacobsohn im Jahr
1918 tatsachlich in Hamburg téatig werden konnte.

Der Einstieg bei Beiersdorf

Durch seine rege Mitarbeit im heutigen Markenverband,
der Anfang des 20. Jahrhunderts unter dem Namen
»Verband der Fabrikanten von Markenartikeln“ in Berlin
gegrundet worden war, hatte Jacobsohn die damaligen
Inhaber von Beiersdorf, Oscar Troplowitz und Otto Hanns
Mankiewicz, kennengelernt. Jacobsohn war duBerlich
eher unscheinbar, doch er wusste seine Gesprachs-
partner durch eine charismatische Personlichkeit,
Kreativitat und Arbeitsmoral zu tiberzeugen. Troplowitz
und Mankiewicz waren offenbar so beeindruckt von
dem Wissen und den Fahigkeiten, die der junge Apo-
theker offenbarte, dass sie ihm eine neu geschaffene

1914

Am 28. Juni wird der
Osterreichische Thronfolger
Franz Ferdinand in Sarajevo

ermordet.

Im August 1914 erfolgt

y 7
die Kriegserklarung des @lm@g
e— T — 1Y

Deutschen Reichs an
Russland, Frankreich und BRITAIN Kriegsklche fir Hungernde
GroBbritannien. Der aus dem Viertel ein.

Erste Weltkrieg beginnt. AT

1916/17

Hungersnot in Deutschland
(,Steckribenwinter®).
Troplowitz richtet eine
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Position in ihrem Unternehmen anboten: Sie waren der
Auffassung, dass das hohe Umsatzniveau in Oster-
reich eine eigene Produktion vor Ort rechtfertigte, und
griindeten mit der P. Beiersdorf & Co. Ges.m.b.H. im
Januar 1914 die erste auslandische Tochtergesell-
schaft. Willy Jacobsohn war als deren Geschaftsfiihrer
vorgesehen, doch der beginnende Erste Weltkrieg
verhinderte die Aufnahme des Geschéftsbetriebes in
Osterreich. Zudem wurde Jacobsohn in den Krieg
eingezogen und war nach einem Aufenthalt in Belgien
ab 1917 bis zum Kriegsende als Referent in der
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft (heutige Max-Planck-
Gesellschaft) in Berlin stationiert.

Nach dem Krieg, in dem mehrere Millionen Men-
schen ihr Leben verloren hatten, kehrte Willy Jacob-
sohn im November 1918 im Alter von 34 Jahren zuriick
nach Hamburg. Anders als urspriinglich vorgesehen,
wurde er in die Hamburger Geschéftsleitung berufen.
Ein Neustart.

HINTERGRUND

Die Zeit vor Beiersdorf

Im pommerschen Stolp (heute Stupsk in Polen) kommt
Willy Jacobsohn am 6. Januar 1884 als Kind von
Gustav und Margarethe Jacobsohn zur Welt. Als junger
Mann absolviert er in Berlin eine Ausbildung zum Apo-
theker, bevor er an den Universititen Minchen und
Berlin Chemie und Naturwissenschaften studiert (u. a.
bei Hahn, Alzheimer, Rontgen und Mendel). 1909 wird
er zum Dr. phil. promoviert. Nach kurzen Tétigkeiten
bei kleineren Unternehmen in Hamburg kommt Jacob-
sohn im Januar 1914 zu Beiersdorf.

Die Beiersdorf-Konzernzentrale in der heutigen UnnastraBe, um 1913

1917

Die Revolution in Russland
beendet das Zarentum.

Am 6. April 1917 erklaren
die USA Deutschland
den Krieg.

1 WANT YOU
FOR U.S.ARMY

NEAREST RECRUITING STATION
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1918

Novemberrevolution
in Deutschland. Ende des
Kaiserreichs, Ausrufung
der Weimarer Republik durch
Philipp Scheidemann.

Mit der Unterzeichnung eines
Waffenstillstandsabkommens
am 11. November enden
die Kampfhandlungen des
Ersten Weltkrieges. Es starben
etwa 17 Millionen Menschen.



1918 -1922

Neubeginn in unsicheren Zeiten

,»[Fur die] spitere Verwendung
Ihrer von uns sehr geschitzten Mit-
arbeit [...] wird es auch uns nur
erwinscht sein, wenn Sie in anderer
Weise beim Wiederaufbau unseres
Geschifts nach dem Kriege mit am
Werk sind.

Brief der Beiersdorf-Geschéaftsleitung
an Willy Jacobsohn vom 28. Januar 1915

Zu Beginn sturzte sich Jacobsohn primar auf das inter-
nationale Geschéft, das wahrend des Krieges stark
eingebrochen war. Die Auslandskontakte mussten
mithsam wieder aufgebaut werden. Jacobsohn fing fast
wieder bei null an: Noch 1914 hatte Beiersdorf rund

42 % seines Umsatzes im Ausland erzielt, seitdem
jedoch war diese Quote immer weiter zuriickgegangen.
In den Jahren 1919 und 1920 reichten die Einnahmen
gerade aus, um die Rohstoffe und Léhne zu bezahlen.
Zudem gab es Probleme bei der Rohstoffbeschaffung,
und auch die Nahrungsmittelversorgung war weiterhin
schwierig. Neu hinzu kam jedoch die unsichere gesell-
schaftliche und politische Situation in den ersten
Monaten nach Kriegsende, da es weder Verfassung
noch Parlament beziehungsweise Regierung gab.

Die personelle Situation bei Beiersdorf machte die
Lage zusétzlich kompliziert: Im April 1918 war mit Oscar
Troplowitz der Mann gestorben, der das Unternehmen
mit weltbekannten Marken global ausgerichtet hatte.
Nur sieben Monate spater, kurz nach der Riickkehr von
Willy Jacobsohn aus Berlin, verstarb im Dezember 1918
auch der zweite Geschaftsflihrer Otto Hanns Mankie-
wicz. Formal war nun Gertrud Troplowitz, die Frau von
Oscar Troplowitz, Inhaberin des Unternehmens - leiten
konnte sie es aber nicht.

Ein neuer Geschéftsfiihrer flr Beiersdorf

Nun kam Willy Jacobsohn zum Zuge: Er war zu diesem
Zeitpunkt bereits mit den Themenfeldern vertraut, die
seine Vorganger bearbeitet hatten. Zwar hatte er wah-
rend des Krieges viel Zeit in Berlin verbracht, war dabei
aber im regen Austausch mit Hamburg geblieben. In
den Monaten nach dem Tod von Oscar Troplowitz hatte
sich Otto Hanns Mankiewicz vor wichtigen Entschei-
dungen stets mit Jacobsohn beraten, der als einziger
der Prokuristen Erfahrungen als Geschaftsfiihrer hatte.

1921

1919

Am 28. Juni wird bei der
Pariser Friedenskonferenz im
Schloss von Versailles der
Friedensvertrag ausgehandelt
und unterzeichnet. Damit
endet der Erste Weltkrieg
volkerrechtlich.

Am 29. Juli wird Adolf Hitler
zum Parteivorsitzenden der
NSDAP gewahlt.

Deutschlands Industrie-
produktion fallt nach Kriegs-
ende auf den Stand von
1888 zurlck. Erst 1927 wird
sie wieder den Umfang
von 1913 erreichen.
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An der New Yorker Hudson Street griindete Beiersdorf im Jahr 1921
die erste Tochtergesellschaft auf dem amerikanischen Kontinent.

Sein Profil kam dem von Oscar Troplowitz recht nahe:
Beide waren pharmazeutische Experten und sehr
technikaffin, zudem war Jacobsohn wie Troplowitz ein
pragmatischer Geschaftsmann. Eine auBerst wichtige
und dringende internationale Angelegenheit stand auch
bereits vor der Tur: der Kampf gegen die Enteig-

nung der Markenrechte von Pebeco in den USA. Die
Zahnpasta war damals das wichtigste Produkt von
Beiersdorf, das — groBteils in den USA - fiir den Haupt-
teil der Auslandseinnahmen sorgte. Eine Enteignung
galt es also unbedingt zu verhindern.

Von dieser Bedrohung erfuhr Jacobsohn im Mai
1919. Bald darauf fuhr er per Schiff nach New York,
um die Rechte an der Marke zuriickzufordern - noch
nicht ahnend, dass dieser Prozess viele Jahre dauern

sollte. In seiner neuen Funktion reiste Jacobsohn
allgemein sehr viel: Um Exportschwierigkeiten bezie-
hungsweise hohen Importzéllen vorzubeugen, wurden
in der Zeit bis 1922 mehrere Tochtergesellschaften
gegriindet - in der Schweiz (1919), in den Niederlan-
den (1921) und in den USA (1921). Aber auch sie
konnten die fehlenden Exporterlése nicht ausgleichen,
denn bei den ehemaligen Kriegsgegnern, besonders
in GroBbritannien, Frankreich und Osteuropa, waren
deutsche Produkte nicht mehr gefragt. Erstmals
benotigte Beiersdorf groBere Bankkredite. Eine sehr
komplizierte und lahmende Situation rund um die
Aufteilung des Unternehmens nach dem Tod

von Gertrud Troplowitz 1920 erschwerte die Situation
zusatzlich.
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Ebenfalls 1921 wird eine Reparations-
zahlung Deutschlands an die
Siegerméachte von 132 Milliarden
Goldmark geregelt.

1922

In Italien beginnt die
faschistische Herrschaft unter
Benito Mussolini.

"



1922 -1933

Ereignisse tiberschlagen sich

Willy Jacobsohn
im Jahr 1933

Nachdem bereits 1920 die P. Beiersdorf & Co. GmbH
gegriindet worden war, lag die Strategie zur Weiter-
flilhrung des Unternehmens nun in einer weiteren
Anderung der Gesellschaftsform: Am 1. Juni 1922 wurde
Beiersdorf eine Aktiengesellschaft. Willy Jacobsohn
Ubernahm den Vorsitz des flinfképfigen Unternehmens-
vorstands. Anfang der 1920er-Jahre hatte Beiersdorf
noch immer mit dem drohenden Verlust der Pebeco-
Markenrechte zu kdmpfen: Die fehlenden Lizenz-
einnahmen fiihrten zu groBen finanziellen EinbuBen aus
dem internationalen Geschaft. Jacobsohn liberlegte,

wie man derartige Ereignisse in Zukunft vermeiden
koénnte. Die Griindung der Gesellschaft in den USA -
ohne formelle Bindungen zur Zentrale in Deutschland -
wareineder Konsequenzen. Aberauch andere Beiersdorf-
Gesellschaften wurden mit dem Hintergedanken
gegriindet, bestimmte Werte des Unternehmens zu
schiitzen oder verlorene Rechte wiederzuerlangen.

Nach der Krise ist vor der Krise

Zur gleichen Zeit kam es zu einer dramatischen Inflation
in der Weimarer Republik, die in der Hyperinflation
1923 gipfelte. Geld verlor zu dieser Zeit fast mindtlich
an Wert. Fir Beiersdorf bedeutete dies, dass immer
weniger Menschen sich die Produkte des Unternehmens
kaufen konnten - das Geld reichte gerade, um die
Grundbedirfnisse zu decken. Erst mit der Einfliihrung
der Reichsmark 1924 stabilisierten sich die Preise
wieder. Zudem wurden mit dem Dawes-Plan die Repa-
rationszahlungen gemaB dem Versailler Vertrag an die
Wirtschaftskraft der Weimarer Republik angepasst, und
Kredite auf Basis einer internationalen Anleihe konnten
in deutsche Unternehmen flieBen. Die Goldenen
Zwanziger waren angebrochen, und im Inland wurde
nun wieder mehr konsumiert.

Unter Jacobsohns Fiihrung kam 1925 NIVEA im
neuen blau-weiBen Gewand auf den Markt. In der Folge
wuchs der Inlandsumsatz des Unternehmens bis 1929
auf das Dreifache an. In der gleichen Zeit stieg die
Anzahl der Mitarbeiter in Hamburg auf tGiber 1.000.
Jacobsohn konzentrierte sich nun darauf, das interna-
tionale Geschéaft aufzubauen, und verbrachte die
meiste Zeit auf Reisen.

Mit dem katastrophalen Bérsencrash in den USA im
Jahr 1929 endete dieses stetige Wachstum abrupt.

Der Crash hatte unter anderem zur Folge, dass Kredite
aus Deutschland zuriickgezogen und die europaischen

1923
% Heidsbankagte Im August beginnt die
tinffundertfaufend Hyperinflation in Deutschland.
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Zu deren Héhepunkt kostet
ein Laib Brot Uber 5 Milliarden
Mark. Es gibt politische
StraBenkampfe zwischen
Nationalsozialisten und
Kommunisten.

1924 1925

Adolf Hitler veréffentlicht
,Mein Kampf“. Das Buch
enthéalt Hitlers stilisierte
Autobiografie, ist aber
groBtenteils eine zweckgerich-
tete Kampf- und
Propagandaschrift.

Im August wird die Reichs-
mark in Deutschland
eingefuhrt. Ende der Inflation.
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Importe in die USA massiv eingeschrankt wurden. Die
Arbeitslosenzahlen im Deutschen Reich explodierten
formlich: Zwischen 1929 und 1931 stieg die Rate von
10% auf 24 % und erreichte im Winter 1932 mit 34%
ihren Hochststand. Die Beiersdorf-Belegschaft dagegen
blieb wéhrend dieser Zeit dank starker Marken und
besonnener Flihrung recht stabil. 1932 feierte das Unter-
nehmen sogar sein 50-jahriges Bestehen, zu dem
jeder Mitarbeiter in Hamburg 50 Reichsmark - knapp
ein halbes Durchschnittsmonatsgehalt - geschenkt
bekam. Weltweit beschaftigte Beiersdorf zu dieser Zeit
bereits tiber 1.400 Mitarbeiter.

Zwischen 1929 und 1931 griindete Willy Jacobsohn
neun weitere Gesellschaften im Ausland. NIVEA sowie
die Pflastermarken Hansaplast und Leukoplast waren
der Motor fir den internationalen Erfolg in jener Zeit.
Dieser trat jedoch bald in den Hintergrund, weil die
politische Krise der Weimarer Republik immer virulenter
wurde: Als 1933 die Nationalsozialisten mit Reichskanz-
ler Adolf Hitler an die Macht kamen, trat der jiidische
Teil des Beiersdorf-Vorstands zurlick, darunter auch der
Vorsitzende Willy Jacobsohn.

1932 feierte Beiersdorf sein 50-jahriges Firmenjubildum.
Am 24. Méarz versammelte sich die gesamte
Hamburger Belegschaft im Fabrikhof.

Unter Jacobsohns
Flhrung bekam NIVEA
1925 ein neues Design.
Die blaue Dose war
geboren.

2l Boadiing

Unsere Nivea-Prdparate,

die schneeweiffe Nivea-Creme und

die zart duftende milde Nivea-Scife,
werden nach Verbrauch der bisherigen allgemein
bekannten gelblichen Packungen in schénem
blauen Gewande erscheinen.—
~ Wir hoffen, daff unsere Freunde sie hierin
noch schoner finden werden als bisher; der
Inhalt bleibt selbstverstandlich derselbe; denn
dieser kann nicht verbessert werden..

Die neuen Packungen werden so aussehen:

Nivea-Creme in Tuben

NN .
S 2R\ o

Nivea-Seife, Karfon mit 5 Stiick

1929 1932 1933

,Black Thursday“ am
24. Oktober, Beginn der
Weltwirtschaftskrise.

The Doily Lletws

THURSOAY, OCTORER 24, D23

BLACK THURSDAY!
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In Deutschland sind im Januar mehr als
6 Millionen Menschen arbeitslos.

R

Am 30. Januar erfolgt die
MachtUbernahme der NSDAP.
Adolf Hitler wird zum
Reichskanzler ernannt.




1933-1938

Der erzwungene Abschied

Bereits unmittelbar nach der Machtiibertragung an
die Nationalsozialisten war Beiersdorf antisemitischen
Attacken ausgesetzt. Im Jahr 1933 waren mit Willy
Jacobsohn, Hans Gradenwitz und Eugen Unna drei der
sechs Vorstandmitglieder Juden. Jacobsohn stellte in
einer Notiz fest, dass ,,[...] alle Angehoerigen des
juedischen Glaubens und die getauften Juden als Auf-
sichtsrat und Vorstand unserer Gesellschaft fort-
zunehmen [sind], denn sonst ist unsere Gesellschaft
in kuerzester Zeit ein Truemmerhaufen.” Damit schlug
er seine eigene Absetzung als Vorsitzender des
Vorstands vor. Durch diese friihe Anpassung gelang
es Beiersdorf, im nationalsozialistischen Deutschland
bestehen zu bleiben. Willy Jacobsohn ging in die
Niederlande.

Ein Neuanfang in den Niederlanden

Von Amsterdam aus begann er die Auslandszentrale
zunachst bei der Beiersdorf N. V. einzurichten. Ein
solches Konstrukt war notwendig geworden, da das
Auslandsgeschéft aller deutschen Firmen erschwert
wurde. Nicht nur die Vorbehalte in Bezug auf die
politische Situation im Reich sorgten fur einen schwa-
cheren Absatz, es gab auch Notverordnungen zu
Devisenbeschaffungen sowie eine weitgehende Unter-
bindung des Kapitaltransfers zwischen Deutschland
und dem Ausland. Da sich viele Gesellschaften noch

1933

im Aufbau befanden, brauchten sie aber finanzielle
Mittel. Man half sich untereinander. Insgesamt gab es
13 Auslandsfirmen, die Jacobsohn in einem Ring
zusammenfasste.

Durch die nun praktisch vorhandene Beiersdorf-
Doppelspitze aus Willy Jacobsohn und dem neuen
Vorstand in Hamburg kam es umgehend zu Spannun-
gen, vor allem in Finanzfragen. Es musste festgelegt
werden, wo die Zustandigkeit der Auslandszentrale
begann und die der AG in Hamburg endete. Dazu
mussten die Weisungsablaufe fir das Auslandsge-
schéft erheblich umstrukturiert werden. In diesem
Spannungsfeld bewegte sich Willy Jacobsohn bis ins
Jahr 1938.

Parallel wurden die wirtschaftlichen und politischen
Verhéltnisse im Deutschen Reich immer schwieriger,
und das Reichswirtschaftsministerium verlangte von
Beiersdorf, sich von Jacobsohn zu trennen. Dieser
Forderung kam der Aufsichtsrat im Juni 1938 nach,

indem er den Vertrag von Jacobsohn nicht verlangerte.

Sein Verdienst aber blieb: Unter Jacobsohns
Leitung hatte Beiersdorf nach dem Ende des Ersten
Weltkriegs nicht nur die Hamburger Werke aus-,
sondern vor allem das damalige Auslandsgeschéft
aufgebaut. Im September 1938 zog Willy Jacobsohn
im Alter von 54 Jahren nach Los Angeles und begann
nach rund 25 Jahren Tatigkeit bei Beiersdorf ein
neues Leben.

Am 1. April beginnt der
Boykott judischer Geschéafte.
Das NS-Regime hat ihn
systematisch geplant und
fahrt ihn im gesamten
Deutschen Reich durch.

Wehrt Gudy!

Am 15. September verklndet
Hitler auf dem Reichsparteitag
die ,Nirnberger Gesetze":
Die Diskriminierung von Juden
wird auf eine rechtliche
Grundlage nach biologisti-
schen Kriterien gestellt.

1935
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HINTERGRUND

Willy Jacobsohn und das internationale Beiersdorf-Geschaft

Als Willy Jacobsohn 1913 seinen Arbeitsvertrag unter-
schreibt, gibt es bei Beiersdorf zwar schon tber 30
internationale Vertretungen und Geschiéftsstellen, aber
noch keine aktive internationale Tochtergesellschaft.
Nach dem Ersten Weltkrieg und im Verlauf seiner Kar-
riere griindet Jacobsohn 17 Gesellschaften, um das von
Schutzzollen und Protektionismus gepragte inter-
nationale Geschift der 1920er- und 1930er-Jahre aus-
zubauen und Beiersdorf international konkurrenz-
fahig zu halten.

Tochtergesellschaftsgriindungen
unter Willy Jacobsohn:

1914 Osterreich 1931 GroBbritannien

1919 Schweiz Frankreich
1921 Niederlande Italien
USA Ungarn
1925 Polen Rumanien
1927 Australien 1933 Argentinien
1929 Jugoslawien Finnland

1930 Lettland 1934 Schweden

Tschechoslowakei

1938

Am 12. Marz marschieren
deutsche Truppen in
Osterreich ein und es erfolgt
der ,Anschluss” an das
Deutsche Reich.
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Am 9. November 1938 kommt
es zur Pogromnacht im
Deutschen Reich. Dieses
Ereignis markiert den
Ubergang zur systematischen
Verfolgung und Ermordung
der Juden.



BLUEPRINT b 8. April 1933 | 24. April 1933
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rd. Ich habe

18. Februar 1938

| Ungewitter habe ich noch ne endguelti—
1939 1941 1945 1949 Beiersdorf-Aufsichtsrat an e i, e
Industrie- und Handelskammer
Am 1. September erfolgt der Angriff auf die Sowjetunion Deutschland und Japan Grindung der Bundesrepublik St
deutsche Angriff auf Polen. und Kriegserklarung kapitulieren. Der Zweite Weltkrieg Deutschland. Im Verlauf der wUnter gar keinen Umsténden
Der Zweite Weltkrieg beginnt. Deutschlands an die USA. ist beendet. Insgesamt starben 1950er-Jahre entwickelt sich hat [...] Dr. Jacobsohn [...]

mehr als 60 Millionen das ,Wirtschaftswunder*. Einfluss auf die Flihrung des
Menschen, davon allein etwa ~ [...] Geschaftes [genommen]
6 Millionen Juden. [...] der flinfjahrige Vertrag [...]
[von] Dr. Jacobsohn [...] [wird]
nicht verlangert.“

itte unternommen
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PERSPEKTIVE

Die Goldenen Zwanziger

Trotz der tiberwdltigenden Krisen,
die die Ara Willy Facobsohn
prdgten, spricht man bis heute von
den ,,Goldenen Zwanzigern“.

In Deutschland gilt der Begriff jedoch
lediglich fiir den kurzen Zeitraum
von 1924 bis 1929, mit einem
moderaten und nicht sehr stabilen
Konmjunkturanstieg. Kunst und Kultur
erblithen kurzfristig, bevor sie in

der Wirtschaftskrise und unter dem
Nazi-Regime wieder weitgehend
untergehen.

Welche Faktoren machten die
1920er-Fahre im Riickblick zu einer
»goldenen “ Dekade?

01 Bauhaus (1919-1933)

Kunst und Architektur werden von der Bauhaus-Strémung,
benannt nach der von Walter Gropius gegriindeten staatlichen
Kunstschule, stark beeinflusst. Die modernen Entwurfe stellen
Funktion und schlichte Asthetik in den Vordergrund und
machen deutsches Design weltweit bekannt. 1933 zwingen
die Nationalsozialisten das Bauhaus durch Repressalien zur
Selbstauflésung.

02 Neue Medien/Nachtleben

Das Kino und das Radio pragen die groBen deutschen Stadte in
den 1920er-Jahren. Deutschland ist der européische Staat mit
den meisten Kinos: Zwischen 1918 und 1930 wéachst ihre Zahl
von 2.300 auf 5.000. Auch Musik und Nachtklubs halten viele
Stadtbewohner bis zum friilhen Morgen auf den Beinen. In Berlin
tragen die Geb&ude um den Alexanderplatz und viele Bahn-
bricken groBe Leuchtreklametafeln — die Nacht wird zum Tag.

03 Gesellschaftliche Umwéalzungen

Weil sie kriegsbedingt in der Uberzahl sind, erobern sich Frau-
en neue Berufsfelder. Seit 1919 haben sie zudem auch das
aktive und passive Wahlrecht in Deutschland. Sie erfinden fir
sich eine neue Rolle, erkdmpfen sich ihren Platz in der Arbeits-
welt. Das Rauchen in der Offentlichkeit ist ein wichtiger
Ausdruck dieser neuen Freiheit.

04 Technikbegeisterung

Auch wenn grofB3e Teile der Bevolkerung sich die neuen tech-
nischen Errungenschaften nicht leisten kdnnen, sind Geréate
wie Telefone, aber auch eine allgemeine Stromversorgung in
den Stadten ein Kennzeichen flr die Modernisierung der
Gesellschaft. Berlin hat Ende der 1920er-Jahre die héchste
Telefondichte der Welt.
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